CO QUAN PANG UY- CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HDND-UBND-UBMTTQ Poc lap - Tw do - Hanh phic
PHUONG DAI NAI
Sé: 01/BC-CQ Dai Nai, ngay 16 thang 01 nam 2025
BAO CAO

Két qua hoat dong ciia co quan, viéc thuce hién Nghi quyét H@i nghi can bj,
cong chirc, ngwoi lao dong gan véi két qua thuc hién quy ché dan chi co sé¢
trong hoat dong co quan nam 2024; phwong hwéng nhiém vu nam 2025

Thuc hién nhi€ém vy nam 2024 bén canh nhiing diéu kién thuan loi nhu tinh
hinh kinh té vi mé trong nudc 6n dinh, Chuong trinh phuc hdi va phat trién kinh té
xd hoi tiép tuc dugc trién khai hiéu qua thi nén kinh t& d6i mit nhiéu kho khan
thach thirc nhu tinh hinh thé gidi va khu vuc dlen bién phuc tap, kho luong, kinh té
thé gii du bao phyc hoi cham lai, bién dong vé gia xang dau, nguyén vat licu dau
vao; Tai dia phuong, két cu ha tang con thiéu dong bo; hoat dong san xuét kinh
doanh gap rat nhiéu khé khan; thién tai, thoi tiét kho luong; an ninh chinh tri, trat
tu an toan x4 hoi van tiém an nguy co.

Tuy vay, cung véi sy quan tdm giap do kip thoi cia Thanh uy, HDND,
UBND, Lién doan lao dong va cac ban nganh thanh phd; Tap thé can bo, cong
churc, nguoi lao dong co quan Pang uty - HDND - UBND - UBMTTQ phuong da
chu dong, quyét tim nd luc thuc hién tt cac nhiém vu da dé ra.

I. NHUNG KET QUA PAT PUQC:

1. Cong tac trién Kkhai, to chirc thuc hién Nghi quyét ciia Pang, chinh
sach, phap luit ciia nha nuéec.

Can bo, cong chirc, ngudi lao dong co quan ludén néu cao y thirc t6 chic ky
luat, chap hanh cac chu truong, chinh sach cua Dang va phap luat cua Nha nudc;
su phan cong ciia cap trén; chap hanh ndi quy, quy ché cua co quan.

Tich cuc hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach hd chi minh theo
Chi thi sé: 05-CT/TW cua Ban chép hanh Trung wong Pang; hoc tip chinh tri,
chuyén moén, nghiép vy dé nang cao hiéu qua cong tac; Rén luyén dao duc, 16i
song lanh manh gop phan hoan thanh nhiém vu chinh tri, phat trlen kinh té xa hoi,
dam bao qudc phong, an ninh, dong thoi xay dung chinh quyén, Pang, doan thé
ngay cang trong sach, viing manh.

T6 chirc hoc tap, quan triét Nghi quyet lanh dao thyc hién nhi€ém vy cua Bang
uy, Nghi quyét HDND nham tao sy thong nhat cao trong nhan thire, tu tuong va
hanh dong cua can by, cong chirc va Nhan dén vé cac quan diém, chu truong, muc
tiéu, nhiém vy, giai phap néu trong nghi quyét. Trén co so d6 da xay dung chuong
trinh hanh dong va cic van ban trién khai thuc hién Nghi quyét phu hop véi diéu
kién cu thé cua dia phuong.

2. Két qua thwe hién cac chi tiéu, nhiém vu va thue hién nghi quyét hji
nghi can bg, cong chirc, nguwoi lao dong nam 2024

Thuc hién Nghi quyét sé6 40-NQ/DU ngay 02/01/2024 cia BCH DPéang bo
phuong vé nhiém vu phat trién Kinh té - X& hoi, Qudc phong - An ninh nim 2024;



2

Nghi quyét s0 35/NQ-HDND ngay 05/01/2024 cia HDND phuong khoa XXI, ky
hop thr 9 vé ké hoach phat trién Kinh té- xa hoi, Qudc phong - an ninh nam 2024;
Nghi quyét Hoi nghi can bd, cong chirc, ngudi lao dong nam 2024.

Nam 2024 co quan Pang uy - HDND - UBND - UBMTTQ phuong da chu
dcf)ng, quyét tam ,n6 luc thug hién hoan thanh t6t cac chi tiéu, ké hoach ma Nghi
quyét da de ra, két qua cu thé:

2.1 Vé chi tiéu phat trién Kinh té, xa héi, dam bao quoc phong an ninh: Nghi
quyét giao c¢6 28 chi tiéu, trong d6 12 chi ti€u vuot ké hoach; 13 chi tiéu dat ke
hoach va 03 chi tiéu khong dat.

* Cac chi tiéu vuot: 12 chi tiéu

- Thu ngan Sdch trén dia ban thuc hién 23.705 triéu déng/23.450 triéu do”‘ng
dat 101,1% so voi ké hoach giao .

- Dién tich Sdl’l xudt lila cd nam 25’6ha,' nang sudt trung binh dat 5, Otan/ha,
san lwong 1.280 tan (dien tich san xudt 260 ha, nang sudt trung binh dat 5,5
tan/ha);

- Xay dung 16i thiéu 1-2 mé hinh kinh té. (trong ndm da xdy dung dwoc 04 mé
hinh kinh té);

- 96% ho gia dinh dat danh hiéu gia dinh van hoa ( dat 96,2%),

- H{ nghéo theo chudn da chiéu giam tir 03 - 05 hé; ( gidm 05 ho);

- Trén 96% ho gia dinh, ho kinh doanh thu gom va nop lé phi thu gom rdc
thai, ((ti lé ho thu gom dat 98%);

- Trong mdi trén 750 cdy xanh (trong méi hon 3.500 cdy xanh);

- Puong giao thong tham nhuwa: 9.700m2 (lam méi dwoc 11.500 m®).

- 98% hé so thi tuc hanh chinh dwoc gidi quyét ding va trude han (100%
giai quyeét trudc va dung han),;

- Ty 18 ho so dich vu cong triee tuyén dat 75% (dat 79,8%)

-Tyle s6 héa ho so thi tuc hanh chinh dat trén 80% (so‘ hoa dat 83%);

- Van dong it nhdt 02 hg nghéo, h gia dinh chinh sdch cé hoan canh khé
khan ndng cap, cai tao, lam moi nha o (lam 03 nha).

* Chi tiéu dat ké hoach: (13 chi tiéu)

- Tich tu, tdp trung 05 ha ddt néng nghiép.

- 100% t6 dén phé giiv vieng danh hiéu t6 ddn phé van héa;

- Xay dung 01 t6 dan phé dat Té din phé mau (TDP 3 dat);

- Xdy dung 01 Nha van héa mau (NVH t6 10 dat);

- Ty 1é tré em dudi 5 tuéi bi suy dinh dwéng chiéu cao/tuéi 11,4%. (dat
11,4%)

- Giir vitng chat lwong cdc truong hoc dat chuan quoc gia;

- Duong giao thong bé tong: 221 m, (dat 100%)

- Ty ¢ thu tuc hanh chinh cung cd'p dich vu cong truc tuyén dat 100%:;

- Tréen 80% don thu duoc xu ly dung han.

- Phuong dat co so vitng manh toan dién;



- Giao quan dat chi tiéu ké hoach;

- Giit vitng on dinh chinh tri, dam bdo trdt tw an todn xa hoi;

-Ty l¢ diéu tra kham pha cac vu viéc hinh sy dat 95%, cac vu viéc hinh su
nhé dwoc gidi quyét dirt diém.

* Chi tiéu khong dat (03 chi ti€u)

- Ty 16 nguoi din tham gia Bdo hiém y té dat trén 96%, (dat 94,8% do lwong
co ban ting nén mirc thu BHYT tang qud cao dan ti ti 16 mua BHYT giam);

- Muwong thodt ban khu dén cuw: 270,0m (248/270 dat 92% ké hoach);

- Ndng cao chi sé cdi cach hanh chinh, dat trén 85,5 diém ( dat 79,334 diém).

2.1. Cdc chi tiéu khdc ciia Nghi quyét Hoi nghi can bd, cong chirc, nguoi lao
déng nam 2024 dé ra:

Trong nam 2024 véi su quyét tam, nod luc cta ca hé théng chinh tri trong to
chirc va thuc hién nhiém vu, két qua Pang bo, HDND, UBND phuong duoc Xép
loai hoan thanh t6t nhiém vy; Mat tran t6 quoc, Hoi Lién hiép Phu nit, Hoi CCB,
Hoi Nong dan, Cong doan phuong, Hoi NCT, Hoi Chir thap do hoan thanh Xudt
sdc nhiém vu; Poan Thanh nién Hoan thanh tot nhiém vu,. .. V& ca nhan c6 20%
can bd cong chuc, ngudi lao dong hoan thanh xuét sic nhlem vu; 80% hoan thanh
tdt nhiém vu, khong c6 déng chi nao bi ky luat.

Vé thyc hién nhiém vu chuyén moén, can bg, cong chuc, nguoi lao dong co
quan da tap trung cao cho viéc xdy dung ké hoach, khung ké hoach cho timg bd
phan dé to chuc thuc hién kip thoi, dat két qua tot, trén 98% céc chi tiéu dé ra déu
dat va vuot ké hoach.

Pam bao cac ché do chinh sach d6i véi can bo, cong chire, nguoi lao dong kip
thoi theo quy dinh. Phdi két hop v6i Cong doan tao diéu kién vé thoi gian, kinh
phi, con nguodi dé Cong doan hoat dong c6 hiéu qua. Bé tri cong viéc cho can bo,
cong chirc, ngudi lao dong hop 1y, ding chuyén mon. Tao diéu kién dé can bo,
cong chire duge tham gia cac 16p dao tao, boi dudng theo cac hinh thirc khac nhau,
tur d6 doi ngii can b, cong chure, nguoi lao dong timg bude dap ing cac tiéu chuan
vé chuyén mon, nghiép vu, pham chat dao dirc, dong thoi phat trién nang lyc theo
hudng toan dién, ndng cao nang luc quan ly hanh chinh dép img yéu cau cua cong
cudc doi moi.

3. Két qua thue hién quy ché dan cha

3.1. Din chu trong ni b co quan

Cong tac lanh dao, chi dao thuc hién QCDC ¢ co s¢ ludn gin voi thuc hién
cac nhiém vu chinh tri cua dia phuong, nhu: viéc trién khai cac nghi quyét cua
HDND, quyét dinh ctia UBND va ctia cdp trén lién quan dén dia phuong, cic quy
dinh vé cac thu tuc hanh chinh va mirc thu thué, 18 phi va cac nghia vu d6i VOl
cong dan phai theo quy dinh ctia phap luat hién hanh; Ké hoach phat trién kinh té -
x4 hoi ctia phuong nhu: Quy hoach dit, du toan, quyét toan ngin sach phudng
hang nam, dy toan, quyét toan thu chi. ..

Tiép tuc tuyén truyén va thuc hién tot Luat Thuc hién dan chu & co s& nim
2022 va cac van ban hudng dan thi hanh: Nghi dinh s6 59/2023/NB-CP ngay
14/8/2023 cua Chinh phu quy dinh chi tiét mot s6 diéu cua Luat Thuc hién dan chu
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& co s&; Quy ché s6 01/2023/QD-UBND vé ban hanh quy ché dan chi trén dia ban
phuong Pai Nai; Quy ché dan chu trong ndi bd co quan. Trién khai thyc hién xay
dung phudng dat chuin tiép can phap luat theo Quyét dinh sb 25/2021/Qb-TTg
ngay 22/7/2021 cia thi tuéng Chinh phi; tap trung trién khai cong tac theo ddi thi
hanh phap luat, lam tbt céng tic quan 1y, xir Iy vi pham hanh chinh trén dia ban.

Thue hién dan chi gan v6i quyén loi va dé cao trach nhiém cua thu trudng
don vi, ngudi ding dau cap ty, chinh quyén thyc hién dan cha trong 1anh dao theo
co ché tap thé 13nh dao, c4 nhan phu trach. Trong nam da ban hanh 490 van ban chi
dao, diéu hanh trén cac linh vuc, gém: 241 cong van, 239 quyét dinh, 104 thong
bdo, 123 bao céo, 105 ké hoach, 157 to trinh; 02 phuong an; td chirc 122 cudc hop,
lam viéc. Tat ca cac van ban cua don vi duoc cong khai trén H¢ théng hd so cong
viéce va trang thong tin dién tir cua phuong.

Cong tac can bo, ché d6 cong vu duoc thuc hi¢n theo diing quy dinh dé dam
bao quyén loi va su cong béng, tao duoc su déng thun, nhat tri cao trong can bg,
cong chtrc va nguoi lao dong. Trong nam thyc hién nang luong thuong xuyén: 08
d/c, nang luong trudce thoi han: 02 d/c; nang luong vugt khung 01d/c; nang luong
trude han khi c6 théng bao nghi huu: 01 d/c. Hoan chinh cac héd so, thi tuc nghi
huu, huéng ché d6 BHXH d6i vé6i 01 cong chtrc.

Thuc hién tot cong tac thi dua, khen thuéng cudi nam két qua co6 01 déng chi
dé xuat UBND tinh ting Bang khen (d/c Nguyén Xuan Tién, Coéng chtic Tu phap);
UBND thanh pho tiang danh hiéu tap thé lao dong tién tién cho can b cong chic
phuong; danh hiéu CSTP cip co so cho 03 dong chi va ting gidy khen vé thuc
hién nhiém vu nam 2024 cho 07 d/c. Pang uy ting giady khen cho 05 tap thé va 27
ca nhan; UBND phuong ting gidy khen cho 11 tap thé, 27 ca nhan.

Tiép tuc chi dao, chin chinh nang cao chét luong cac cude hoi hop nham danh
gia két qua thuc hién cac nhiém vu dugc giao va dé ra cac nhiém vy, giai phap chu
yéu phai thuc hién trong thoi gian tdi, cac cude hop duoge to chire thue hién nghiém
tac, noi dung trong tam. Nghi thirc chao co hang thang dugc thyc hién nghiém tuc,
tré thanh né nép, gop phan nang cao nhén thue, y thie trach nhiém cua can bg,
cong chirc, ngudi lao dong va can bo cac to dan phd, qua dé danh gia dugc két qua
thuc hién nhiém vu chinh tri cia dia phuong.

Cong tac quan ly va sir dung kinh phi cua don vi dugc cong khai, minh bach.
Céac khoan thu ngéan sach dugc quan 1y chat ché, ndp vao ngan sach nha nudce kip
thoi theo quy dinh. Piéu hanh chi ngan sach theo ding du toan, ding ché do, dinh
mirc dam bao tiét kiém, thuc hién chong lang phi. Viéc quan 1y va sir dung tai san
co quan dugc thyc hién nghiém tuc, thuong xuyén, tao y thirc bao v¢ tai san cong
d6i voi can bo, cong chirc va nguoi lao dong, quy dinh trach nhiém c4 nhan sir
dung tai san khi dé hu hong, that thoat. Tat ca cac khoan thu chi thuc hién ding
quy dinh, cong khai, minh bach.

Cong tac phong chong tham nhiing, thuc hanh tiét kiém chdng ling phi, cong
tac thuc hién quy ché dan chu trong ndi bd co quan ludn thyuc hién nghi€ém tic va
cd hiéu qud, thyc hién nghiém viéc ké khai va cong khai tai sdn theo quy dinh.
Trong ndm, khong c6 can by, cong chirc tham nhiing phéi xtr 1y.

3.2. Déin chii trong quan hé va gidi quyét cong vigc véi cong din
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Tiép tuc thuc hién tdt co ché mot cira, co ché mét cura lién thong dé giai quyét
nhu cau cho cong déan va t6 chirc. Niém yét cong khai cac thu tuc hanh chinh thuge
tham quyén cép xa va ndi dung, dia chi tiép nhan phan anh, kién nghi vé quy dinh
hanh chinh trén dia ban tinh Ha Tinh tai B phan tiép nhan va tra két qua va trén
trang thong tin dién tir cua phuong. Cac giao dich tai by phan TN&TKQ dugc thuc
hién dung han va cong khai trén phin mém dich vu cong, co su dong gop y kién
cua Nhan dan khi thyce hién cac thu tuc hanh chinh (hom dung phiéu dugc ma, lap
bién ban mdi quy). Nam 2024, tong so hé so TTHC duoc tiép nhan va giai quyet
629 hd so, trong do: S6 hd so méi tiép nhan truc tuyen 1a: 355 ho so; S6 méi tlep
nhan (tryc tiép hodc dich vu buu chinh) 1a 273 ho so; S6 ho so ky trude chuyén
qua 12 01 ho so; Tong s6 hd so da giai quyét 1a 628 hd so (tra trude han 601 ho so,
tra dung han 27 hd so; qua han 0 hd so). Tong s6 hod so dang giai quyét trong han
14 01 ho so.

Téang cuong trang thiét bi co so vt chat cho cac bo phan ¢ quan hé truc tiép
trong giai quyet cac cong viéc cua to chuc, cong dan; thuong xuyén boi _dudng,
nang cao kién thirc, nghiép vu, k¥ ning giao tiép, quan tdm theo ddi tinh than trach
nhiém thi hanh cong vy, thai d§ phuc vu cua doi1 ngli cong chirc 1am viéc by phan
mot ctra, xtr Iy nghiém cac hanh vi gdy phién ha trong giai quyét cong viéc.

Can b9, cong chire, nguoi lao dong cua don vi thue hién t6t Quy ché Vin hoé
cong vu va quy tic Ung xu, quy tac dao dirc nghé nghiép tai co quan phuong Pai
Nai quy dinh tai Quyét dinh s6 152/QD-UBND ngay 22/11/2019 ctia UBND
phuong. Trong nim khéng xay ra tinh trang cong dan phan anh kién nghi vé hanh
vi thyc thi cong vu va ing xtr ciia don vi.

4. Két qua thue hién ndi quy, quy ché co quan

Trén co s¢ noi quy, quy ché hoat dong cua co quan, can bd, cong chic va
nguoi lao dong da tu giac chap hanh nghiém tac. Thyc hién nhiém vy dung chirc
nang va quyén han dugc giao, chap hanh kha nghiém tac gio glac lam viéc. Ludn
c6 ¥ thirc bao vé tai san cong, tiét kiém chdng lang phi. Hau hét cac bo phan, cac
phong 1am viéc déu thyuc hién tit dén, tit may vi tinh va cac thiét bi dung dién khi
ra khoi phong lam viéc. Cong tac quan 1y, sir dung thiét bi, vat tu tai san cong dam
bao tot, kip thoi sira chira, bd sung nhiing trang thiét bi hu hong dam bao cho hoat
dong cua co quan khong b1 gian doan.

Thuc hién tot Quy ché phdi hop cong tac gitta UBND véi UBMTTQ va cac t6
chtic doan thé nhiém ky 2021-2026; ky cam két phdi hop cong tac gitta UBND véi
cong doan phuong, qua d6 tao moi lién hé 1am viée gitta cac can bd, cong chic va
nguoi lao dong véi nhau, nang cao tinh than doan két, gitip dd, tuong tro, hoc tap
kinh nghiém 1an nhau. Trong d6, vai trd gidm sat giita bd phan ndy v6i bo phan
khac chat ché, tao su théng nhét trong hoat dong toan co quan.

Duy tri theo ddi viéc chap hanh ky luat, ky cuong hanh chinh cua d6i ngii can
bd, cong chirc, ngudi lao dong trong cac ngay lam viéc dé kip thoi chan chinh cac
sai pham, theo d6 da phdi hop véi cong doan thanh 1ap cdc nhom triuc ban dé nhic
nho vé thoi gian, 18 16i 1am viéc, thyc hién ky luat ky cwong hanh chinh, trach
nhiém trong thuc thi cong vy, nhéc nhé thuc hién Quy tac ung xu, van hoa cong so
ctia can bd, cong chiic; ¥ thirc vé quan 1y va st dung tai san cong.v.v.. Thuc hién
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cam két Quyét dinh s6 52/2017/QD-UBND ngay 22/11/2017 ctia UBND tinh vé
ban hanh quy dinh trach nhiém thuc hién ky luét, ky cuong hanh chinh trong doi
ngii can bd, cong chuc trén dia ban tinh Ha Tinh.

5. Pam bao diéu kién thwe hién nhiém vu, ché @9 chinh sach cho can b9,
cong chirc, nguoi lao dong

Diéu kién 1am viéc cua can bd, cong chirc co quan Pang uy - HDND - UBND
-UBMTTQ phuong co ban dugc dam bao, cac phong lam viéc, cac by phan déu
dugc trang bi ban ghé, to dung tai liéu, may vi tinh, quat dién, diéu hoa nhiét do,
van phong pham, thuc hién bao tri nang cip mang Internet, mang LAN va cac thiét
bi may tinh ddm bao hoat dong tdt. Ché dd chinh sach cua can bd, cong chuc nhu:
Luong, phu cip, ché do0 BHXH, BHYT dugc thuc hién day du, thim hoi, dong
vién kip thoi nhiing dong chi c6 hoan canh kho khan, 6m dau.v.v...

II. NHUNG TON TAIL, KHUYET PIEM CAN KHAC PHUC

1. Mét sb it can bd, cong churc hi¢u qua thuc hién nhiém vu chua cao; viéc
kiém tra, gidm sat co liic chua thudng xuyén.

2. Mot sb can bo, cong chirc chap hanh ché do hoi hop chua tbt, con c6 tinh
trang di cham hoic vang khong 1y do.

3. Viéc chi phu cdp ngoai gio, kinh phi ting thém cho can bd, cong chirc,
ngudi lao déng con han ché do ngudn thu khé khin.

4. Ung dung cong nghé thong tin trong hoat dong cong vu ctia mot sd it can
b, cong chirc, ngudi lao dong con han ché.

5. Y thire xay dung coéng sd van héa, vin minh chua dong déu. Cong tac Cai
cach hanh chinh hiéu qua chua cao.

I1I. PHUONG HUONG, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2025

1. Tiép tuc tuyén truyén, phd bién va thuc hién tot Luat dan cha co s& nim
2022, quy ché dan cha co so trén dia ban phudng va quy ché dan chi co sé trong
nodi bd co quan.

2. Tiép tuc thuc hién tot cong tac cai cach hanh chinh; Thuc hién tét ky luat,
ky cuong hanh chinh trong d6i ngii can bd, cong chirc; Chan chinh tac phong, 18 16i
lam vi¢c cua can bd, cong chuc, khong ngung nﬁng cao hiéu qua trong céng viéc.

3. Phat huy t6t vai tro cia nguoi ding dau cdp uy Pang, chinh quyen MTTQ
va cac doan thé; tap trung lanh dao chi dao thuc hién hoan thanh t6t nhiém vu
chinh tri, phat trién kinh té x4 hoi, ddm bao quéc phong an ninh nim 2024.

4. Trén ting cuong vi cdng tac cua moi can bo, cong chirc phai chu dong lap
Ké hoach, tham muu cho co quan Pang uy - HDND - UBND -UBMTTQ phudng
td chutre chi dao thue hién tdt cac chi tiéu vé Kinh té - Xa hoi, Quéc phong - An
ninh nam 2025 ma Nghi quyét HDND phuong di giao.

5. Phat huy quyén lam chii tip thé cta can bd cong chirc, xdy dung tinh than
doan két, nhat tri trong co quan, tao diéu kién cho can bo, cong chuc hoc tap, nang
cao trinh do vé& moi mit, cha trong dén viéc nang cao trinh do vé 1y luan chinh tri,
quan 1y Nha nudc, ning luc chuyén mon dap tng duoc yéu cau nhiém vu ngay
cang cao.
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6. Tiép tuc ting cudng co so vat chat, trang thiét bi, tao diéu kién thuan loi
cho can bg, cong chic lam vi¢c. Quan tam dén doi séng cua can bd cong chire,
thuc hién tt ché do chinh sach cling nhu ché do tién luong, ché 36 BHXH, BHYT.

7. To chtrc ding ky thi dua, tao khi thé thi dua s6i ndi déu khap mdi can bo,
cong chic, tap trung tri tu€, doan két néu cao tinh than trich nhiém, hoan thanh xuat
sdc nhiém vu duge giao.

8. Bé hoan thanh tét nhiém vu nam 2025 doi hoi sy quan tAm chi dao thudng
xuyén ctia cac déng chi lanh dao Pang uy, HDND, UBND phudng va su doan két
nd luc phén dAu, y thuc trach nhi¢m cua can bd, cong chirc, nguoi lao dong, tao
phong trao thi dua soi ndi, tiép tuc danh dugc nhiéu th:fmg loi, phén dau xay dung
cong so vin minh, ngdy cang phat trién.

Trén day 1a bao céo két qua thuc hién nhiém vu cia co quan DPang uy -
HDND - UBND -UBMTTQ phuong nam 2024. Phuong huéng nhi€ém vu thyuc hi¢n
nam 2025./.

Noi nhin: CO QUAN UBND PHUONG
- Ban dén vén thanh uy; H [ TR (f N

- LDLD thanh ph; v UONG
- Phong Noi vu TP;

- CB,CC,NLD phuong;
- Luu VP.

ICH UBND PHUONG
Pham Manh Hién
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